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1. Contexte économique et structurel des exercices 2023 et 2024 

L’environnement général dans lequel s’est inscrit l’exercice 2023, puis confirmé en 2024, est marqué par : 

- Une inflation persistante, notamment sur les charges fixes (énergie, fluides, transport). 

- Des réductions de financements publics, notamment sur les séjours éducatifs et le service civique. 

- Un allongement significatif des délais de versement des subventions, impactant directement la trésorerie. 

- Un contexte RH dégradé, avec difficultés de recrutement dans les fonctions supports (RH, comptabilité). 

- Des coûts de fonctionnement accrus et une réorganisation de grande ampleur suite à la reprise d’activités de 

l’association EPISEC, placée en liquidation judiciaire au 1er août 2023. 

 

2. Évolution des indicateurs financiers globaux 

Indicateurs principaux 2023 2024 Écart Évolution 

Produits 24 028 758 € 26 757 951 € + 2 729 193 € +10 % 

Charges 24 350 441 € 27 530 656 € + 3 180 215 € +12 % 

Résultat net –321 684 € –772 705 € –451 022 € –58 % 

Trésorerie à clôture 2 549 240 € 2 363 237 € –186 003 € –7 % 

 

3. Analyse détaillée des charges 

Les charges de fonctionnement ont augmenté de 12 %, passant de 24,35 M€ à 27,53 M€. Cette hausse 

s’explique par : 

- Masse salariale (+2,1 M€) : effet année pleine des activités EPISEC, revalorisations conventionnelles, 

redevance OETH. 

- Autres hausses : impôts et taxes (+233 K€), DAP (+314 K€), achats et charges externes (+528 K€). 

La masse salariale représente 69 % des charges totales en 2024. 

 



4. Analyse des produits 

Les produits ont progressé de 10 %, avec une hausse notable des subventions (+1,6 M€) et des produits 

exceptionnels (+541 K€). 

Les produits propres ont également progressé (+524 K€), tandis que les reprises de provisions ont baissé (–144 

K€). 

 

5. Analyse sectorielle consolidée (2024) 

Secteurs bénéficiaires (+155 539 €) : Éducation, BAFA, formation pro, petite enfance, France Services, tables 

de quartiers. 

Secteurs déficitaires (–928 244 €) : TAP, classes, vacances, centres sociaux, solidarité internationale, vie 

fédérative, services généraux. 

 

6. Trésorerie et gestion de la dette 

La trésorerie continue de se dégrader. En 2025, affacturage CAF mis en place (775 K€), actions renforcées de 

recouvrement, facturation accélérée. 

 

7. Perspectives et plan de redressement 2025 

Axes : réduction des charges, modernisation de la gestion, réorganisation RH, investissements productifs, 

pilotage renforcé. 

Migration vers l’ERP des gestion “Inoé”; évolution des outils, procédures  et logiciels de comptabilité ; tableau 

de bord et système d’information RH en cours de réflexion. 

 

Conclusion 

Malgré un déficit important en 2024, la Ligue FAIL13 reste résiliente. La stratégie engagée permettra un 

redressement dès 2025 et un retour à l’équilibre visé en 2026. 

 


